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«المستخلص: 

هدفت هذه الدراسة تعرف العلاقة بين العدالة التنظيمية لدى مديري المدارس وتعزيز ثقافة 
الإنجاز للمعلمين قي محافظة صحار بسلطنة عمان. ومن أجل تحقيق الهدف تم بناء استبانة 
مكونة (0f)‏ فقرة موزعة على خمسة مجالات رئيسة» ويعد التحقق من صدقهاء وثباتهاء تم 
تطبيقها على (WA)‏ مدير مدرسة معلم أول وللإجابة عن أسئلة الدراسة استخدمت المتوسطات 
الحسابية؛ والانحرافات المعيارية» واستخدام اختباراكئه 1-1 ومن أبرز النتائج التي توصلت إليها 
ان درجة ممارسة مديري المدارس للعدالة التنظيمية L‏ محافظة صحار بسلطنة عمان 
متوسطة كذلك اظهرت نتائج الدراسة وجود فروق ذات دلاله إحصائية عند مستوى 
دلالة(0< )٠,٠١‏ لدرجة ممارسة مديري المدارس للعدالة التنظيمية 2 محافظة صحار بسلطنة 
عمان تعزى لمتغيري النوع الاجتماعي »وعدم وجود فروق تعزى لمتغير سنوات الخبرة» واظهرت 
نتائج الدراسة ايضا ان دور مديري المدارس 4 تعزيز ثقافة الإنجاز لدى المعلمين 2 ولاية صحار 
بسلطنة عمان متوسطة» عدم وجود علاقة ارتباط دالة إحصائيا بين ممارسة مديري المدارس 
للعدالة التنظيمية 2 ولاية صحار بسلطنة عمان وتعزيز ثقافة الإنجاز للمعلمين 2 بعدي 
العدالةالاجرائية والعدالة التقييمية» وقد توصلت الدراسة الى مجموعة من التوصيات» من 
ابرزها: مراجعة الالية التى تطبق بها الاجراءات الادارية من قبل مديري المدارس بما يحقق 
العدالة بين المعلمين» فتح المجال امام المعلمين لتقديم اقتراحاتهم وابداء ملاحظاتهم حول ما 
يتخن من قرارات واجراءات ادارية» وضرورة اشراك المعلمين 2 اتخاذ القرارات الوظيفية المتعلقة 
بهم مع تبرير تلك القرارات من قبل مديريهم» وضرورة اسهام مدير المدرسة 4 تعزيز ثقافة 
الإنجاز لدى المعلمين عبر ترشيخ ive‏ العدل» واشاعة العلاقات الإنسانية. 
الكلمات المفتاحية: العدالة التنظيمية: ثقافة الإنجاز. 


The Organizational Justice for School Principal Relationships to in 
Promoting a Culture of Achievement among Teachers 
in Sohar Governorate Sultanate of Oman 

Dr. Mohammed Suleiman Al-Jaridih 
Abstract 

This study aims at finding out relationships between The organizational 
justice for school principal and Promoting a Culture of Achievement among 
Teachers,in sohar governorate Sultanate of Oman. To achieve the objectives 
of the study, a questionnaire composed of ( 54) items was designed spread 
over eight main fields. After checking the validity and reliability of the 
questionnaire, (68) school principal and_ first teachers were invited to 
respond to the items of the questionnaire. To evaluate the responses ( means, 
standard deviation, T-test and ANOVA ) were employed The study highlighted 
the following findings. The degree of school principal practice The 
organizational justice in sohar governorate Sultanate of Oman average, There 
were no significant differences at (:90.05) in the level of organizational justice 
practiced by school principals in sohar governorate Sultanate of Oman 
attributed to gender and academic qualification, There were significant 
differences at experience variable. The role of school principal practice at 
Promoting a Culture of Achievement among Teachers in sohar governorate 
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Sultanate of Oman, relationships between The organizational justice for 
school principal and Promoting a Culture of Achievement among Teachers,in 
sohar governorate Sultanate of Oman for Procedural and evaluation justice . 
In the light of the findings, the researcher recommends the followings; To 
review Be mechanism by which administrative procedures are applied by 
school principals to achieve justice among teachers, open the door for 
teachers to submit their suggestions and make observations about the 
decisions and administrative procedures and the need to involve teachers in 
making functional decisions related to them with justification of those 
decisions by their managers, And the need to contribute to the school 
principal in promoting the culture of achievement of teachers through the 
promotion of the principle of justice, and the spread of human relations. 

Key words: The organizational justice , a Culture of Achievement. 


٠‏ المقدمة: 
يعد سلوك العدالة التنظيمية احد السلوكيات التى نالت اهتمام واسعا لدي 
كثير من الباحثين والمختصين 2 هذا الموضوع المهم 4# الوقت الحاضرء نظرا 
لتاثيره على السلوكيات التنظيمية للعاملين خاصة 2 القطاع التعليمي لما له 

من إنعكاس مباشر على دافعية المعلمين نحو الإنجاز 2 الميدان التربوي. 

لقد حظي موضوع العدالة التنظيمية باهتمام عدد كبير من الباحثين؛ إذ ان 
أحساس المعلمين بالعدالة التنظيمية غالبا ما يولد لديهم الشعور بالانتماء إلى 
لمدرستهم التي يعلمون فيهاء مما يدفعهم إلى بذل المزيد من الجهود؛ لتحسين 
مستوى ادائهم» الذي يؤدي إلى تحقيق اهداف المدرسة المنشودة. ومما لاشك فيه 
ان للعدالة التنظيمية اهمية 2 جميع منظمات العمل على اختلاف طبيعة العمل 
فيها لا سيما التربوية منها وإدراك المعلمين لها يسهم 2 فعالية ادائهم وتنمية 
شعورهم بالانتماء وبكرامتهم وإنسانيتهم ( العامري»52١١٠).‏ وتشير الدراسات 
الحديثة إلى المشكلات المتعلقة بتدني مستوى العدالة التنظيمية يعد سببا مباشرا 
2 تدني اداء العاملين وقلة دافعيتهم للعمل 2 تحقيق الواجبات والمهام الموكلة 
لهمء ان أغلب المشكلات التربوية ناشثئة 2 اساسها افتقار المعلمين للعدالة 
التنظيمية» واي معلم يمارس مهنة التدريس يجب يتمتع بالاستقرار النفسي 
والرضا الوظيفي» وبغير ذلك تصبح قضية العدالة التنظيمية مصدر للقلق 
.(Nadiri & Tanova, 2010: Heidari,2012) ,i97t1g‏ 

يعتمد نشاط المنظمات التعليمية المعاصرة وحيويتها على مدى توفر العدالة 
يجميع إبعادها مما ينعكس ايجابا على العاملين» على ان يتم تحقيق هذه العدالة 
بين جميع المسؤولين بالعملية التعليمية التعلمية» حتى ينمو المجتمع التعليمي 
ويتطور لاانه الركيزة الاساسية للتنمية بمختلف مناحيها خاصة الاقتصادية 
والاجتماعية منها(العامري والثبيتى: .)3١15‏ تعد العدالة التنظيمية من المجالات 
المهمة التى ترتبط بالإدارة المدرسية وتنعكس اثارها على مختلف مجالات العملية 
التعليمية التعلمية:؛ اذ ان المدرسة هي الجهة المسؤولة عن تربية الاجيال واعداهم 
للحياة» لذا يجب على مدير المدرسة ان يتمتع بكثير من الصفات التي تميزه من 
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الآخرين ومن بين هذه الصفات ان يكون عادلا من خلال ممارسة فعلية للعدالة 
التنظيمية تطبق على جميع المعلمين(البكار؟١1١5).‏ 


وتسعى الادارة المدرسية إلى تحقيق اهداف المدرسة بفاعلية وهذا لايتحقق الا 
بجملة من الممارسات التنظيمية التى يقوم بها مدير المدرسة وعلى رأسها العدالة 
التنظيمية وذلك لحاجة المؤسسات التربوية إلى التخلى عن الممارسات الادارية 
القديمة من حيث التخلي عن البيروقراطية ومشاعر الظلم لدى العاملين؛ وتبني 
سياسات اخلاقية تتسم بالعدالة التنظيمية والدعم التنظيمي .)٠١ ١5؛ميرك gal)‏ 
وهذا الامريحتم على مدير المدرسة ضرورة تحقيق العدالة التنظيمية 4 منظومة 
الاجراءات والممارسات الادارية التى يقوم بها خاصة 2 عملية اتخاذ القرارات 
الادارية لما يترتب عليها امور تتعلق بالمعلمين؛ وهذا يسهم ب2 انخفاض مستوى 
الضغوط النفسية لهم مما يؤثر ايجابا على نوعية التعليم المقدم & Ozler‏ 
.(Ataly,2012])‏ 

وتتحدد ابعاد العدالة التنظيمية التى يمارسها مدير المدرسة 2 بعدين هما: 
عدالة التوزيع؛ وعدالة الاجراءات(1220,2007 & (Nasuren‏ بينما اضيف يعد 
جديد للعدالة التنظيمية وهو العدالة Cunha,2006¢ be Lait!‏ & مع16).ان 
استشعار حالة التناقض بين اهداف المدرسة من Age‏ وأهداف المعلمين من جهة 
أخرى قد ولد بعض الصراعات والآثار السلبية التي اتعكست بدورها على صميم 
العلاقة الايجابية بين المدرسة والعاملين فيها ثم على جودة الاداء وطبيعة 
المخرجات التنظيمية:؛ ان المعالجات المحتملة والمطلوية تكمن 4 امكانية التركيز 
على ضوابط العدالة التنظيمية وتحقيق ابعادها والحرص على تأثيرها 4 قناعات 
العاملين بما يضمن خلق التوازن والمقبولية بين الاعباء الوظيفية وطرق التوزيع 
والاستحقاقات» ان بلورة التطابق 2 التوجهات الإنسانية والتنظيمية:؛ بما مين 
شانه ان يبرز حالة قائمة من ثقافة الإنجازالتى يمكن تحديد ابعادها فعليا( 
الفهداوي والقطاونة١٤٠٠٠).‏ ان سلوك مدير المدرسة يفرض عليه التعامل مع 
المعلمين بأخلاق عالية؛ فيعاملهم بإنصاف وعدل» دون محاياة لأحد على أخر 
فالمعلم الذي يشعرانه يعامل يعدالة من ادارته بالمقارنة مع زمالائه من حيث 
المساواة 2 الحقوق والواجبات» فانه سيندفع للعمل بحماسة وكفاءة ويظهر كل 
طاقاته الابداعية مما ينعكس ايجابا على الطلبة» فيزداد تحصيلهم الاكاديمي 
وتنمو شخصياتهم بشكل متكامل( القريناوي:١1١7).‏ 

يتضح مما سبق ان موضوع العدالة يرتبط التنظيمية موضوع حيوي ومتجدد 
يتسم بالا صالة والتجدد ويرتبط بكثير من المفاهيم الجديدة التي تواجه المنظمات 
التعليمية المعاصرة لا سيما تعزيز ثقافة الإنجاز لدى المعلمين. 
© الدراسات السابقة 

من خلال الاطلاع الدراسات السابقة ذات العلاقة» 29 حدود معرفة الباحث» 
وإطلاعه لم يجد دراسة اجريت بشكل مباشر 2 موضوع العدالة التنظيمية ب2 
وعلاقتها بثقافة الإنجاز لدى المعلمين سلطنة عمان؛ هناك بعض الدراسات 
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العربية والأجنبية التي تناولت الموضوع التي تندرج الدراسة 2 إطارهاء وفيما يلي 
استعراض للدراسات الأكثر قرباء أو صلة بموضوع الدراسة: 

هدفت دراسة برنز burns,2012)‏ ) الى معرفة طبيعة العلاقة بين العدالة 
التنظيمية لدى معلمي المدارس الثانوية وعملية صنع القرارات 4 مدارس ولاية 
مرزنخيبا 2 الولايات المتحدة الامريكية .وانعكاس ذلك على التحصيل الدراسى 
للطلبة »وقد توصلت الدراسة الى مجموعة من النتائج »كان من اهمها :وجود 
علاقة طرديه (ايجابية )بين العدالة التنظيمية وسلوك المواطنة التنظيمية لدى 
معلمى هذه المدارس ,بينما لا يوجد علاقة بين العدالة التنظيمية والتحصيل 
الدراسي للطلبة ‏ هده المدارس. كذلك هدفت دراسة 
karakose,2014) h‏ ) الى معرفة طبيعة العلاقة بين العدالة التنظيمية 
والرضا الوظيفي للمعلمين 2 المدارس الثانوية ب4 تركيا »ولتحقيق هدف الدراسة 
تم بناء استبانة تم توزيعها على عينة عشوائية تكونت من FAT‏ معلم ومعلمة 2 
المدارس .وقد توصلت الدراسة الى مجموعة من النتائج كان من ابرزها : وجود 
علاقة طردية بين العدالة التنظيمية والرضا الوظيفي للمعلمين . 

وقام يلمز yilmaz,2010)‏ )بدراسة هدفت الى معرفة تصورات معلمى المدارس 
الحكومية 4 تركيا حول ممارسة سلوك العدالة التنظيمية .ولتحقيق هدف 
الدراسة تم بناء استبانة ويعد التأحد من دلالات صدقها وثباتها وزعت على 
۳۸١ )‏ )معلم ومعلمة 2 المدارس وقد توصلت الدراسة الى مجموعة من النتائج 
كان من أبرزها ان تصورات المعلمين حول العدالة التنظيمية كان مرتفعا 
»كذ لك اظهرت الدراسة وجود فروق ذات دلالة احصائية 4 تصورات المعلمين نحو 
العدالة التنظيمية لصالح الذكور ولدوي الخبرات المرتفعه وعدم وجود فروق 
تعزى للمؤهل العلمي. 

واجرى يافوز (Yavuz,2010)‏ دراسة هدفت الى معرفة العلاقة بين العدالة 
التنظيمية والالتزام التنظيمي للمعلمين » ولتحقيق هدف الدراسة تم بناء 
استبانة تم توزيعها على Aine‏ عشوائية تكونت من( (Eto‏ معلما من معلمي المنطقة 
التعليمية 4 ناحية كونيا قي تركيا › وقد توصلت الدراسة الى مجموعة من 
النتائج كان من ابرزها : وجود علاقة ايجابية بين العدالة التنظيمية والالتزام 
التنظيمي للمعلمين 2 كونيا بتركيا اشرق ايجابيا ب2 التزام المعلمين تجاه 
مدارسهم مما انعكس ايجابيا على نوعية التعليم . 

هدفت دراسة الجاير(ه١١7)الى‏ معرفة درجة ممارسة العدالة التنظيمية 
ومستوى سلوك المواطنة التنظيمية بإدارات التربية والتعليم 2 مدينة الرياض» و 
تم بناء استبانه مكونة من ٠١‏ فقرة ويعد التأكد من دلالات صدقها وتباتها تم 
توزيعها على ( ٠١7‏ )موظفة Abele‏ بإدارة التعليم 2 مدينة الرياض .و توصلت 
الدراسة الى عدد من النتائج كان من أبرزها :اتفاق العينة بدرجة متوسطة 2 
تحديدهن لدرجة متوسط العدالة التنظيمية بإدارات التربية والتعليم 4 مدينة 
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الرياض .وجود علاقة طرديه (موجبةا)بين الدرجة الكلية للممارسة العدالة 
التنظيمية والدرجة الكلية لمستوى المواطنة التنظيمية لدى افراد العينة بإدارات 
التربية والتعليم 2 مدينة الرياض. وعدم وجود فروق ذات دلالة احصائية 2 
استجابات عينة الدراسة ے2 تحديدهن لدرجة ممارسة العدالة التنظيمية تعزى 
لمتغيرات (سنوات الخبرة .والمؤهل العلمي .والمركز الوظيفي ). 

وهدفت دراسة الحجني )۲١٠١(‏ الى معرفة دور مديري المدارس الخاصة 
بمحافظات غزة 2 تعزيز ثقافة الإنجاز لدى معلميهم وسبل تطويره ولتحقيق 
هدف الدراسة تم بناء استبانة مكونه من (TY)‏ فقره وتم توزيعها على ( ٠۲١‏ )معلم 
ومعلمة؛ وجاءت نتائج الدراسة بما يلي: ان دور مديري المدارس الخاصة بمحافظات 
غزة 2 تعزيز ثقافة الإنجاز لدى المعلمين جاء كبيراء حيث جاء مجال ثقافة 
الإنجاز 2 المرتبة الاولى» يليه مجال بناء الرؤية المستقبلية والرسالةء يليه مجال 
التحفيز والتشجيع وانتقاء كلمات ثم مجال التأثير 2 الاخرين. 

وهدفت دراسة ابو كريم )٠١٠١(‏ الى تعرف درجة العدالة التنظيمية لدى 
مديري المدارس الحكومية بمدينة الرياض وعلاقتها بالولاء التنظيمي للمعلمين 
فيهاء واستخدمت الدراسة استبانه مكونه من (YE)‏ فقرة وبعد التأكد من دلالات 
صدقها وثباتها تم توزيعها على WY)‏ )معلم ومعلمة. واظهرت نتائج الدراسة ان 
درجة العدالة التنظيمية لدى مديري المدارس الحكومية بمدينة الرياض من وجهة 
نظر المعلمين قد Dela‏ متوسطة وعلى جميع المحالات كما اظهرت الدراسة وجود 
معاملات ارتباط ايجابية بين درجة العدالة التنظيمية لدى مديري المدارس 
وعلاقتها بالولاء التنظيمي لدى للمعلمين 2 المدارس الحكومية بمدينة الرياض. 

وهدفت دراسة العامري (YT)‏ الى معرفة دورالعدالة التنظيمية 4 الحد 
الاحتقان التنظيمي من وجهة نظر منسوبي جامعة تبوك» ولتحقيق هدف 
الدراسة تم بناء استبانة مكونة من (HY)‏ فقره وزعت على ( OEY‏ ) من منسوبي 
الجامعة. وقد توصلت الدراسة الى ممارسة العدالة التنظيمية جاءت يدرجة 
متوسطة (عدالة الاجراءات» التوزيع المعاملات) كذلك اظهرت ان الاحتقان 
التنظيمى cle‏ متوسطا. كذ لك اظهرت الدراسة وجود فروق ذات دلالة احصائية 
وفقا pat‏ النوع الاجتماعي لصالح الذكور. 

وهدفت دراسة اسكندر وموسى CYNE)‏ الى معرفة مستوى العدالة التنظيمية 
لدى مديري المدارس الابتدائية من وجهة نظرالمعلمين والمعلمات» ولتحقيق هدف 
الدراسة تم بناء مقياس للعدالة التنظيمية مكونه من (Y3)‏ فقرة وتم اعتماد 
مقياس السوداني )0+ (Ys‏ للأنماط والمكون من (51)فقرة. .وتم توزيع اداتي الدراسة 
على (\o-)‏ معلم ومعلمة وأشارت النتائج الدراسة ان مستوى ممارسة مديري 
المدارس الابتداتية للعدالة التنظيمية كانت اعلى من المتوسط من وجهة نظر 
المعلمين والمعلمات. وأشارت الى عدم وجود فروق ذات دلالة ااحصائية تعزى لمتغير 
النوع 2 مستوى العدالة التنظيمية» ووجود علاقة ارتباطيه بين العدالة 








التنظيمية والشعور بالإحباط. 


دراسات عربية في التربية وعلم (ASEP) il‏ 


العدد الثالثض والتسعون .. الجزء الثاني .. ينايو .. ۸١ي‏ 

وهدفت دراسة عليان )۲١٠١(‏ الى تقصى درجة ممارسة العدالة التنظيمية 
وعلاقتها بمستوى الثقة التنظيمية لدى المعلمين 2 المدارس الثانوية 2 محافظة 
الزرقاء من وجهة نظر المعلمين وقد تم استخدام استبانتين جمع البيانات بعد 
التأكد من دلالات صدقهما وثباتهما: الاولى لقياس العدالة التنظيمية والثانية 
لقياس درجة الثقة التنظيمية. طبقتا على )٤١١(‏ معلم ومعلمة» وكانت اهم 
نتائج الدراسة ما يلي|: كانت الدرجة الكلية للعدالة التنظيمية 2 المدارس 
الثانوية 2 محافظة الزرقاء الاولى متوسطة؛ وكان ترتيب المجالات تنازلياء حسب 
موسطاتها كما يلي: العدالة التفاعلية (بدرجة عالية )»ثم الخدالة التوزيفية 
(بدرجة متوسطة)ء وأخيرا العدالة الاجرائية (يدرجة متوسطة). كذ لك اظهرت 
عدم وجود فروق ذات دلا لة احصائية تعزى لمتغيرات النوع الاجتماعي» سنوات 

الخيرة: المؤهل العلمي. 

ويتضح لنا من عرض الدراسات السابقة ما يأتي: 

4 استعمل المنهج الوصفي 2 غالبية الدراسات السايقة ؛ وذلك لمناسبته هذا 
النوع من الدراسات i‏ كما استخدمت معظم الدراسات الاستبانة أداة لجمع 
البيانات . 

41 قلة الدراسات التربوية التي تناولت بالتحليل ممارسة أسلوب اسلوب الإشراف 
الاكلينكي 2 مؤسسات تريوية خدمية ومؤثرة 2 slim‏ المجتمع مثل المدارس 
ويالذات 2 سلطنة عمان. 

4 أفادت هذه الدراسة من الدراسات السابقة بإثراء البعد النظري والعملي 
المتضمن خلالهاء 4 بناء الاستبانة الخاصة بالدراسة؛ مما أسهم 2 نضح أداة 
الدراسة وشمولها وصدقهاء كما تم أيضا الاستفادة من نتائجها بمقارنتها مع 
نتائج هذه الدراسة ومعرفة التوافق أو الاختلاف بينها . 

© مشكلة الدراسة : 
يعد المعلم مور ارتا leaning AAE (Ale tt PR Lage‏ اة 

مع أحد أركان العملية التعليمية وهو الطالب. ويمثل موضوع اثارة دافعية 

المعلمين للانجازاللبنة الاساسية لمديرالمدرسة 2 سعيه لتحقيق اهداف مدرسته» 

اذ يتوقف نجاحه إلى حد كبير ب2 قدرته على التعامل بعدالة مع جميع المعلمين 

دون محابات أو تمييز لاعتبارات معينة» ويعكس ذلك يعرض المدرسة إلى مخاطر 
جسيمة نتيجة ادراك المعلمين وشعورهم لعدم توفر العدالة مما يترتب على ذلكت 
وجود ممارسات سلبية اتجاه العمل كانخفاض الولاء للمدرسة والنية 4 تركها 
وزيادة معدلات التدوير الوظيفى» 2 ظل التحديات التى تواجه كثير من الادارات 
المدرسية نتيجة تعدد متطلبات بينة العمل داخل المدرسة. وتأتى هذه الدراسة 
استجاية لتوصيات بعض الدراسات العربية التى اوصت بضرورة دراسة العلاقة بين 
العدالة التنظيمية وتعزيز ثقافة الإنجاز لدى المعلمين؛ لكونها احد الركائز 
المطلوية من المعلمين لما allots‏ ضح 2 تحقيق الاستقرار النفسي والطمأنينة 
لهم وهذه ما أكدته دراسات كل من (العبيدي»۲۰۱۲؛ ابو تايه والقطاونة)9١٠٠؛‏ 


(Yeye الجابر‎ 








دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 


)اعدد All‏ والتسعون .. الجزء الثاني .. ينايو .. AVIA‏ 
ولهذا جاءت هذه الدراسة للتحقق من دلالة العلاقة بين العدالة التنظيمية 
وتعزيز ثقافة الإنجاز لدى المعلمين 2 محافظة صحار من خلال الاجابة عن 

الاسئلةالاسئلة التالية: 

4 ما درجه ممارسة مديري المدارس للعدالة التنظيمية 2 محافظهة صحار 
بسلطنة عمان ؟ 

4 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجايات أفراد الدراسة 
حول درجة ممارسة مديري المدارس للعدالة التنظيمية 4 محافظة صحار 
بسلطنة عمان تعزى لمتغيرات:( النوع الاجتماعي وسنوات الخبرة)؟ 

4 ما مستوى ثقافة الإنجاز لدى المعلمين 2 محافظة صحار بسلطنة عمان؟ 

4 ما العلاقة بين ممارسة مديري المدارس للعدالة التنظيمية 2 محافظة صحار 
بسلطنة عمان وتعزيز ثقافة الإنجاز للمعلمين. 

٠‏ أهداف الدراسة 
هدفت الدراسة الحالية لتحقيق الأهداف الآتية: 

4 التعرف الى درجة ممارسة مديري المدارس للعدالةالتنظيمية L‏ محافظة 
صحار بسلطنة عمان. 

4 معرفة دلالة الفروق ذات الدلالة إلاحصائية بين متوسطات استجايات أفراد 
الدراسة لدرجة ممارسة مديري المدارس للعدالة التنظيمية 2 محافظة صحار 
بسلطنة عمان التي تعزى لمتغيرات:( النوع الاجتماعي وسنوات الخبرة) 

4 معرفة العلاقة بين ممارسة مديري المدارس للعدالة التنظيمية 4 محافظة 
صحار بسلطنة gloc‏ وتعزيز ثقافة الإنجاز للمعلمين 

4 التوصل إلى توصيات يمكن ان تسهم 2 رفع درجة ممارسة مديري المدارس 
للعدالة التنظيمية 2 محافظة صحار يسلطنة عمان. 

© أهمية الدراسة 
تبرزأهمية الدراسة 4: 

AA‏ آهمية العدالة التنظيمية التي تؤثر 2 كثير من المتغيرات التنظيمية والتي من 
اهمها ثقافة الإنجاز لدى المعلمين. 

4 تزويد مديري المدارس يتغدية راجعة عن درجة ممارستهم للعدالة التنظيمية. 

4 من المأمول ان تعود هذه الدراسة بالنفع على مديري المدارس بتركيز الضوء 
على اهمية ممارسة العدالة التنظيمية 2 الميدان التربوي مما يحسن من 
الممارسات التعليمية للمعلمين. 

4»اهمية الفئة المستهدفة وهي المعلمين الاكثر قرياً من الطلبة الذي يشكلون 
محور الارتكاز 2 العملية التعلمية التعلمية؛ وذلك لعرفة مشاعرهم باتجاه 
العدالة التنظيمية لما لها من تاثيرات 2 اداثهم وعطائهم. 

4 من المأمول ان يسترشد بها متخذو القرارات 2 مديريات التربية والتعليم ليتم 
الاستفادة منها 2 وضع الاجراءات والخطط الكفيلة لزيادة العدالة التنظيمية 








لدى المعلمين. 


دراسات عربية في التربية وعلم الغفس (ASEP)‏ 


العصد AlN‏ والتسعون .. الجزء الثاني .. ينايو .. ۸ أو 

4 تقدم tale (Cece en nny‏ لتأثير ممارسة مديري المدارس للعدالة التنظيمية 
2 محافظة صحار بسلطنة عمان 2 ثقافة الإنجاز لدى المعلمين. 

© حدود الدراسة : 

4 الحدود الموضوعية: اقتصرت الدراسة على معرفة على درجة ممارسة مديري 
المدارس للعدالة التنظيمية 4 محافظة صحار يسلطنة عمان ضمن المجالات 
الآتية: (العدالةالاجرائية: والتوزيعية» والتعاملية: والتقيمية) 

4 الحدود المكانية :اقتصرت هذه الدراسة على جميع مدارس التعليم 2 محافظة 
صحار يسلطنة عمان. 

4 الحدود الزمانية : تم تطبيق هذه الدراسة بالعام الدراسي ۲۰۱۷ YNA‏ 

4 الحدود البشرية : اقتصرت هذه الدراسة على مديري المدارس والمعلمين الاوائل 
2 مدارس محافظهة صحار يسلطنة عمان. 

© مصطلحات الدراسة : 
تضمنت هذه الدراسة المصطلحات الآتية: 

4 الممارسة: هي جميع المحارف والمهارات والقدرات التي يمتلكها مدير المدرسة والتي 
تساعده على ممارسة العدالة التنظيمية 4 المدارس 4 محافظة صحار بسلطنة 
عمان. 

AA‏ العدالة التنظيمية: هي الطريقة التي يحكم بها المعلمون من خلالها على عدالة 
الاسلوب الذي يستخدمه مديرالمدرسة 2 التعامل معهم على المستويين 
الوظيفي والإنساني( الغامدي72١١3).‏ ويقصد بها ب2 هذه الدراسة الدرجة التي 
يحصل عليها المستجيب من خلال اجابته على اداة الدراسة . 

4 ثقنافة الإنجاز تطوير بيئة تربوية تتضمن ترتيبات ادارية وفنية جديدة يقوم بها 
المحعلمون وتسجى الى احداث تغييرات نوعية وكمية 2 العملية التعليمية مما 
ينعكس ايجابا على نوعية التعليم المقدم للطلبة ( الدجني وشاهين»17١٠7).‏ 

© منهج الدراسة وإجراداتها 

© منهج الدراسة: 
سيتم استخدام المنهج الوصفي الارتباطي 4 اجراء هذه الدراسة 

© مجتمج الد راسة: 
تكون مجتمع الدراسة من جميع مديري المدارس والمعلمين الاوائل 2 محافظة 

صحار بسلطنة عمان للعام الدراسي ۲١۱۸/۲١٠۷‏ البالغ عددهم( (TA‏ مدير مدرسة 

ومعلم أول. 

o‏ أداة الدراسة 
قام الباحث يإعداد استبانة تكونت من )08( فقرة تندرج تحت اربعة مجالات 

رئيسة اعتمادا على بعض الدراسات السابقة التي تناولت الموضوع ومنها 

.)5١15»نايلع‎ ؛٠١١"2يرماعلا‎ ) 








دراسات عربية في التربية وعلم الغفس (ASEP)‏ 


العدد AGIU‏ والتسعون .. الجزء الثاني .. ينايو .. ١/ا*‏ أو 

: صدق الأداة‎ o 

asi‏ من صدق الاستبانة قام الباحث يعرضها على مجموعة من المحكمين 
من لهم علاقة بموضوع الدراسة من اعضاء هيئة التدريس 2 الجامعات» ووزارة 
التربية والتعليم 2 سلطنة hee‏ وبلغ عددهم( +1( محكمين وطلب من المحكمين 
إبداء آرائهم ومالاحظاتهم على فقرات الإستبانة من اجل التاكد من شمولية أداة 
الدراسة من حيث صياغتها اللغوية ومدى ارتباطها بالمحورالذي تندرج تحته» 
وإجراء التعديل بالحذف أو الإضافة للفقرات التي تحتاج إلى ذلك؛ وبناء على اراء 
وملاحظات المحكمين » عدلت بعض الفقرات» أو اعيدت صياغتها لتتناسب والمجال 
الذي وضعت من اجله »واصبحت الاستبانة بصورتها النهائية (54) . وقد 
استخدم الباحث 4 تفسير نتائجه السلم التصنيفي وكما هو موضح 2 الجدول 


٠. 





























الاتى: 
جدول :)١(‏ السلم التصنيفي لتفسير نتائج الدراست 
المتوسط درجت الممارست المعيار 
۳۳-۱ منخفضت انحراف معياري واحد عن المتوسط الحسابي 
9-16 متوسطت المتوسط 
RPEN‏ كبيرة انحراف معياري واحد عن المتوسط الحسابي 
٠‏ ثبات الاداة: 


للتأكد من OLS‏ الأداة تم استخدم Jolas‏ كرونباخ Cronbac Alpha) Lati‏ ( 
وبلغت قيمة معامل الثبات الكلية )٠.۹۳(‏ وهي قيمة جيدة لاغراض البحث 
العلمي. 
© متخیرات الدراسة: 

تكونت الدراسة من المتغيرات الاتية: 
© المتخيرات المستقلة وهي: 

4 النوع الاجتماعي ( ذكور - اناث) 
4 المؤهل العلمي ( -بكالوريوس - ماجستير) 
4 سنوات الخبرة( اقل من ٠١‏ سنوات ) ٠١(-‏ سنوات فاكثر) 


مالمتخير المستقل: 

درجة ممارسة مديري المدارس للعدالة التنظيمية 2 محافظة صحار يسلطنة 
عمان. 
© المتغير الشاببج: 

مستوى ثقافة الإنجاز لدى المعلمين 2 مدارس محافظة صحار بسلطنة عمان. 
© المعالجة الإحصائية: 


بعد تم تجميع الاستبانات قام الباحث بتفريغهماء وذلك بإعطاء الاجابة عن 
كل فقرة من الاستبانة قيمة dyed,‏ وتم ادخالها الحاسوب ومعالجتها باستخدام 
الررزمة الاحصائية ) SPSS‏ ) من اجل احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات 
المعيارية لإجابات أفغراد الدراسة على فقراتها. 








دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 


العدد الثالث والتسعون .. الجزء الثاني .. يناير .. GTA‏ 
٠‏ أولا: النتسائج المتعلقة بالسؤال الأول. ونصه: ” مسا درجسة ممارسسة مسديري المسدارس للعدالسة 
التنظيمية في ولاية صحار بسلطنة عمان” 
وللإجابة عن هذا السؤال» تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات 
المعيارية لتقديرات عينة الدراسة حول درجة ممارسة مديري المدارس للعدالة 
التنظيمية 2 ولاية صحار يسلطنة عمان حسب alasi‏ مقياس العدالة التنظيمية. 
ولتوضيح نتائج الإجابة على السؤال» اعتمد الباحث معيار الحكم التالي: 


Sal‏ درجت الممارست 


هه 


من ١إلى YYY‏ ضعيفير 


من ۲۰۳٤‏ إلى PW‏ متوسطت 
من HVA‏ إلى ه 
والجدول (Y)‏ يوضح ذلك. 


جدول(۲): المتوسطات الحسابيت والانحرافات المعياريت لتقديرات العينة على slasi‏ مقياس العدالت 
التنظيميت مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابيين 









































الرتبت ‏ الرقم الأبعاد المتوسط الحسابي 9 mee ee‏ 
٤ 1‏ بعد العدالت التقييميت 3.23 0.80 متوسطت 
r Y‏ بعد العدالت التعامليت 3.0 0.61 متوسطت 

r‏ ۲ بعد العدالت التوزيعيت 3.18 0.50 متوسطت 
٤‏ 1 بعد العدالت الإجرائيت 3.03 0.61 متوسطت 
مقياس العدالة التنظيمية ككل 3.6 0.46 متوسطت 





يبين الجدول (Y)‏ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات عينة 
الدراسة حول درجة ممارسة مديري المدارس للعدالة التنظيمية 2 ولاية صحار 
بسلطنة Glee‏ حسب أبعاد مقياس العدالة التنظيمية» حيث جاء L‏ المرتبة الأولى 
بعد العدالة التقييمية» بأعلى متوسط حسابي بلغ (۳.۲۳) وانحراف معياري 
eA :‏ تلاه 2 المرتبة الثانية بعد العدالة Ala‏ بمتوسط حسابي (vye Jè‏ 
eee‏ .+( تلاه 2 المرتبة الثالثة بُعد العدالة التوزيعية بمتوسط 
حسابي بلغ(18.") وانحراف معياري )+0.+( فيما جاء 2 المرتبة mae‏ 
العدالة الإجرائية» بمتوسط حسابي بلغ (Y. er)‏ وانحراف معياري )» وبلغ 
المتوسط الحسايى العام للمقياس ككل hY.)‏ بانحراف C TO os‏ 
ويدرجة ممارسة متوسطة. وهذه النتيجة تشير الى مستوى متوسط من العدالة 
التنظيمية التى تمارس على المعلمين لكنه لا يلامس سقف التوقعات» وقد تعزى 
هذه النتيجة الى الى تقيد مديري المدارس بالاجراءات الادارية والتعليمات 
والقوانيين داخل المدرسة من أجل حتى يسير العمل الاداري 4 أفضل صورة وتتفق 
هذه النتيجة مع نتيجة دراسة (كريم .)3٠١5‏ وفيما يتعلق بالنتائج الخاصة 
بفقرات كل بعد من ابعاد العدالة التنظيمية» فقد تم احتساب المتوسطات 
الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجايات افراد الدراسة عن كل فقرة: وفيما 


يلي عرض للنتائج: 











دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 


العدد AGI‏ والتسعون .. الجزء الثاني .. ينايو .. ۸١١٣ء‏ 
٠‏ أولا: بعد العدالة الإجرائية 
يبين الجدول (") المتوسطات الحسابية العام والانحرافات المعيارية العام 
لفقرات بعد العدالة الإجرائية ودرجة الممارسة لكل فقرة. 
جدول("): المتوسطات الحسابيت والانحرافات المعياريت لفقرات يُعد العدالت الإجرائيت مرتبت تنازليا حسب 






































المتوسطات الحسابيت 
الرتبت | الرقم الفقرات المتوسط الانحراف درجت 
1 2 يطبق قراراته الإداريت على جميع المعلمين دون 3.28 1.17 متوسطت 
تحيز. 
يسمح لجميع المعلمين بالاعتراض على القرارات 5090 
Cea ke 2‏ 3.25 1 | متوسطت 
يمارس أسلوبا ديمقراطيا 2 مناقشة اللوا 
4 | 10 1.01 توسطت 
3 والتعليمات. 3.10 0 متوسطة 
4 | 1 | يتخذالقرارات الإدارية بأسلوب غير متحيز. 3.06 وا = 
g | 5‏ | يحاسبالمعلمين وفق معايير ثابتة واضحة | 3.01 9 | متوسطت 
ومحددة. ae‏ 

هناك إجراءات واض حت من قبله rem AL‏ 
جراءات وا من كب vaa.‏ 2.99 .1 9 9 
6 8 التجاوزات. 06 متوسطي 
7 5 | يوضح المبررات الكافيت عند اتخاذه القرارات. 2.96 0.98 متوسطت 
يسمح لجميع المعلمين بالملشاركة 2 صنع pa, te‏ 
lauga 1.01 2.94 LOA 7 8‏ 
يحرص على أن يبدي كل معلم رأيه قبل اتخاذ -Gug‏ 

9 2722 |° 

à‏ 9 القرارات الخاصت بالعمل. ا متوسطة 
المستوى العام YY‏ .10 متوسطت 




















يبين الجدول (Y)‏ المتوسط الحسابي العام والانحراف المعياري العام لفقرات يعد 
العدالة الإجرائية: إذ بلغ المتوسط العام للبُعد (Y. r)‏ بانحراف معياري عام 
»)٠.٦١(‏ ويدرجة ممارسة متوسطة. حيث جاءت الفقرة رقم (Y)‏ والتي تنص على" 
يطبق قراراته الإدارية على جميع المعلمين دون تحيز" 4 المرتبة الأولى بأعلى 
متوسط حسابي بلغ (TVA)‏ تلتها 2 المرتبة الثانية الفقرة رقم (Y)‏ ونصها" يسمح 
لجميع المعلمين بالاعتراض على القرارات التي يتخذها" بمتوسط حسابي بلغ 
vo)‏ .¥(. تلتها 2 المرتبة الثالثة الفقرة رقم )£( ونصها " يمارس أسلوبا ديمقراطيا 
2 مناقشة اللوائح والتعليمات" بمتوسط حسابي بلغ (Y.N)‏ بينما جاءت الفقرة 
)05 )1( ونصها" يحرص على أن يبدي كل معلم رأيه قبل اتخاذ القرارات الخاصة 
بالعمل" 2 المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي بلغ (۲.۷۲). وقد تعزى هذه النتيجة 
الى قلة رضا المعلمين عن الاجراءات الرسمية التى يطبقها مدير المدرسة حرصا 
منهم على سير العمل 2 المدرسة؛ والتمسك بالانماط الادارية المألوفة وقلة 
اهتمام مديري المدارس 2 وضع إجراءات واضحة من قبله لملاحقة التجاوزات» 
وتوضيح المبررات الكافية عند اتخاذ مدير المدرسة القرارات» وضيق مساحة 
مشاركة المعلمين 2 اتخاذ القرارات التى تخص المدرسة» وقلة الاهتمام بابداء 
المعلمين رأيهم قبل اتخاذ القرارات الخاصة بالعمل. 











دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 


العدد AGI‏ والتسعون .. الجزء الثاني .. نايو .. ۸١١٣ء‏ 
٠‏ ثانيا: بعد العدالة التوزيعية 
يبين الجدول )£( المتوسطات الحسابية العام والانحرافات المعيارية العام 
لفقرات بعد العدالة التوزيعية ودرجة الممارسة لكل فقرة. 
جدول(): المتوسطات الحسابيت والانحرافات المعياريت لفقرات بعد العدالة التوزيعيت مرتبت تنازئيا حسب 



































المتوسطات الحسابيت 
الرتبت | الرقم الفقرات المتوسط | الاتحراف درجت 
1 | 1 | يعطي مكافآت على الأداء الجيد للمعلمين وليس | 3.28 1 | متوسطت 
بالتساوي. 
2 | ي | يتيح الفرصت للمعلمين بالمشاركة ك الأنشطة | 3.25 5 | متوسطت 
الخارجيي. 
3 3 | يوزع المهام الوظيفيت للمعلمين حسب قدراتهم. 3.21 0.91 متوسطت 
4 10 | يوزع العبء التدريسى بين المعلمين بعدالت 3.19 0.97 متوسطت 
5 | 12 | يوفر الوسائل التعليميتة لجميع المعلمين دون | 3.18 5 | متوسطت 
استثناء. 
ys | 6‏ | يشارك المعلمين B‏ مناسباتهم الاجتماعية دون | 3.13 1 | متوسطت 
استثناء. 
7 | ور يرشح لمعلمين للمشاركة 2 الدورات التدريبية | 3.13 0.91 توسطت 
NE‏ متوسطت 
aia | 4 8‏ الإجازات للمعلمين بعدالت. 3.04 1.01 متوسطت 
المستوى العام ۸.۳ ol.‏ متوسطت 




















يبين الجدول )£( المتوسط الحسابي العام والانحراف المعياري العام لفقرات يعد 
العدالة التوزيعية, إذ بلغ المتوسط العام للبُّعد (Y.A)‏ بانحراف معياري عام 
»)٠.٠١(‏ ويدرجة ممارسة متوسطة. حيث جاءت الفقرة رقم )١١(‏ والتي تنص على" 
يعطي مكافآت على الأداء الجيد للمعلمين وليس بالتساوي" 2 المرتبة الأولى 
بأعلى متوسط حسابي بلغ (YA)‏ تلتها 2 المرتبة الثانية الفقرة رقم (15) 
ونصها" يتيح الفرصة للمعلمين بالمشاركة 24 الأنشطة الخارجية" بمتوسط 
حسابي بلغ hw. Yo)‏ تلتها 2 المرتبة الثالثة الفقرة رقم (Y)‏ ونصها " يوزع المهام 
الوظيفية للمعلمين حسب قدراتهم" بمتوسط حسابي بلغ (Y. Yy)‏ بينما جاءت 
الفقرة رقم(4١)‏ ونصها" يمنح الإجازات للمعلمين بعدالة" 2 المرتبة الأخيرة 
بمتوسط حسابي بلغ (04.). وقد تعزى هذه النتيجة الى شعور المعلمين لتوفر 
الحد الادنى من العدالة 4 منح الاجازات لهم» وترشيحهم للمشاركة 2 الدورات 
التدريبية حيث يعتقدون انها تتم على اسس غير علمية وتخضع للاعتبارات 
الشخصية» وتوزيع العبء التدريسي بينهم» اضافة الى مشاركة المعلمين 2 
مناسياتهم الاجتماعية. 
٠‏ ثالثا: بعد العدالة التعاملية 

يبين الجدول )0( المتوسطات الحسابية العام والانحرافات المعيارية العام 
لفقرات يعد العدالة التعاملية ودرجة الممارسة لكل فقرة. 











دراسات عربية في التربية وعلم النفس (ASEP)‏ 


العدد AIG‏ والتسعون .. الجزء الثاني .. ينايو .. al A‏ 


جدول(0): المتوسطات الحسابيت والانحرافات المعياريت لفقرات بعد العدال التعامليت: مرتبت تنازليا حسب 






































المتوسطات الحسابيت 

a‏ المتوسط | الانحراف درجت 
الرتبة | الرقم الفقرات الحسابي المعياري الممارست 
يناقش المعلمين القرارات المتعلقة بواجباتهم ات 
1 19 الوظيفية بصراحت. 3.32 0.97 متوسطت 
عر يفوع EA Ope ieee‏ .و32 1 | متوسطت 
يتسم تعامله مع المعلمين بالشفافية والصراحة E‏ ا 
Ai 23‏ تبي ت 3.25 2 | متوسطت 
يأخذ بعين الاعتبار المطالب الشخصيتة للمعلمين ا 
26-١ 4‏ | ر 3.24 4 | متوسطت 
يقدم المبررات الكافية لتسويغ عمليت اتخاذ ae‏ 
28 20 ر Ess ose‏ 3.21 9 | متوسطت 
6 2 | يتمتع بالنزاهن عند حسم النزاعات بين المعلمين. 3.21 0.99 متوسطت 
يخبر المعلمين باي أنشطتّ رسميت أو اجتماعات x‏ 5 
7 فك | ف برضي 3.12 3 | متوسطت 
8 8 يتعامل بود واحترام مع جميع المعلمين. 3.09 1.06 متوسطت 
2 رحو | B07 fr ee‏ 0 | متوسطت 
ال مستوى العام u0. Ye‏ متوسطت 




















يبين الجدول ( 0( المتوسط الحسابي العام والانحراف المعياري العام لفقرات بعد 
العدالة التعامّلية, إذ بلغ المتوسط العام للبُعد (Y.Y)‏ بانحراف معياري عام 
)\ ا متوسطة. حيث جاءت الفقرة رقم )18( والتي تنص على" 
يناقش المعلمين القرارات المتعلقة بواجباتهم الوظيفية بصراحة" 2 المرتبة الأولى 
بأعلى متوسط حسابي بلغ (ry)‏ تلتها 2 المرتبة الثانية الفقرة رقم (Yo)‏ 
ونصها" يفوض بعض الصلاحيات الإدارية إلى بعض المعلمين" بمتوسط حسابي 
بلغ le. Ya)‏ تلتها 2 المرتبة الثالثة الفقرة رقم )11( ونصها " يتسم تعامله مع 
المعلمين بالشفافية والصراحة 2 تطبيق الإجراءات" بمتوسط حسابي بلغ (YO)‏ 
بينما جاءت الفقرة رقم(۲۳) ونصها" يحرص على إشاعة روح الفريق الواحد بين 
المعلمين" 2 المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي بلغ (07."). وقد تعزى هذه النتيجة 
الى شعور المعلمين الى قلة العدالة التي يمارسها مديري المدارس معهم من حيث 
الاخن بعين الاعتبارالمطالب الشخصية للمعلمين عند اتخاذ القرارات» وتقديم 
المبررات الكافية لتسويغ عملية اتخاذ القرارات المتخذة بحق أحد المعلمين» 
وتمتعهم بالنزاهة عند حسم النزاعات بين المعلمين» واخبارهم المعلمين بآي أنشطة 
drew)‏ أواجتماعات قبل حدوثهاء وتعاملهم بود واحترام مع جميع المعلمين» 
والحرص على إشاعة روح الفريق الواحد بين المعلمين. 
© رابعا: بعد العدالة التقييمية 

يبين الجدول (5) المتوسطات الحسابية العام والانحرافات المعيارية العام 
لفقرات بعد العدالة التقييمية ودرجة الممارسة لكل فقرة. 











دراسات عربية في التربية وعلم الغفس (ASEP)‏ 


العدد الثالش والتسعون .. الجزء الثاني .. ينايو .. ١/ا*‏ أو 


جدول(): المتوسطات الحسابيت والانحرافات المعياريت لفقرات بعد العدالت التقييميت مرتبة تنازليا حسب 















































المتوسطات الحسابيت 

ee of‏ المتوسط الانحراف درجت 
الرتبة | الرقم الفضرات الحسابي | المعياري | الممارست 
1 | رو يعطي الفرصة للمعلمين للتظلم بشأن التقييع | 3.37 | 1.09 | متوسطة 
يجري rules‏ تقييم الأداء للمعلمين بعيدا عن 5900 
2 | اك 3.31 1.06 متوسطت 
يقيم المعلمين استناد إلى معايير واضحتّ Peo Fe‏ 
Jet a x 27 3‏ واصحہ 3.25 1.06 AE WT we)‏ 

ومفهومت للجميع. 

4 8 | يطلعالمعلمين على المعايير الخاصت بتقييم أدائهم. 3.22 1.16 متوسطت 
يقيم المعلمين على أساس الجهد والأداء الذي 00 
ee ee eal cs 5‏ 3.19 1.10 متوسطت 
يحرص على مكافأة المعلمين حينما يظهرون sas ote‏ 

Rr EL 6‏ 3.15 19 متوسطت 
ge E eee‏ 3 

7 30 |= 3.12 1.20 متوسطت 
المستوى العام wr‏ 10 متوسطت 





يبين الجدول )1( المتوسط الحسابي العام والانحراف المعياري العام لفقرات بعد 

العدالة التقييمية» إذ بلغ المتوسط العام للبُعد (r. Yr)‏ بانحراف معياري عام 
A )‏ )وقد رحد مفاريية متوسطة . حيث جاءت الفقرة رقم (IY)‏ والتي تنص على" 
يعطي الفرصة للمعلمين للتظلم بشأن التقييم غير العادل" 2 المرتبة الأولى 
بأعلى متوسط حسابي بلغ (eV)‏ تلتها 2 المرتبة الثانية الفقرة رقم (ry)‏ 
ونصها" ي يجري عملية تقييم الأداء للمعلمين بعيدا عن العلاقات الشخصية" 
بمتوسط حسابي بلغ (yr)‏ تلتها 2 المرتبة الثالثة الفقرة رقم (YV)‏ ونصها " 
يقيم المعلمين استناد إلى معايير واضحة ومفهومة للجميع" بمتوسط حسابي بلغ 
(ro)‏ بينما جاءت الفقرة رقم(0) ونصها" يتمتع بمهارات وقدرات تقييمية 
متميزة لجميع المعلمين" 2 المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي بلغ VY)‏ 1( وقد 
تعزى هذه النتيجة الى شعورالمعلمين بان مديري المدارس يمارسون العدالة 
التقييمية معهم بطريقة تقل فيها الموضوعية خاصة L‏ ممارسات تقييم المعلمين 
استناد إلى معايير واضحة ومفهومة للجميع» واطلاع المعلمين على المعايير 
الخاصة يتقييم أدائهم. وتقييم المعلمين على أساس الجهد والأداء الذي قدموه 2 
العمل.والحرص على مكافآة المعلمين حينما يظهرون تميزا 2 أدائهم. وتمتعهم 
بمهارات وقدرات تقييمية متميزة لجميع المعلمين. 
© ثانيا: النتسائج المتعلقة بالسؤال الثاني. ونصه: ” هل توجد فسروق ذات دلالة إحصائية عند 

مستوى الدلالة(0>0.05) في تقديرات عينة الدراسة حول درجة ممارسة مديري المدارس للعدالسة 

التنظيمية بولاية صحار في محافظة شمال الباطنة في سلطنة عمان تعزى للمستغيرات؛ النوع 

الاجتماعي. والمؤهل التلصي. وسنوات الخيرة؟” 

للإجابة عن هذا السؤال تم تحليل البيانات لاستخراج المتوسطات الحسابية 

والانحرافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة حول درجة ممارسة مديري المدارس 
للعدالة التنظيمية بولاية صحار 2 محافظة شمال الباطنة 2 سلطنة les‏ 











دراسات عربية في التربية وعلم الغفس (ASEP)‏ 


العدد AIG‏ والتسعون .. الجزء الثاني .. ينايو .. aA‏ 
ومقارنة هذه المتوسطات باستخدام اختبار (ت)؛ للتحقق من دلالة الفروق التي 
تعزى للمتغيرات؛النوع الاجتماعيء والمؤهل العلمي» وسنوات الخبرة» على النحو 
التالي: 


A‏ ” النوع الاجتماعى 
جدو ion‏ : المتوسطات iner‏ ا افات المعياريت واختبار(ت) لأثر متغير النوع الاجتماعي حول درجت 
ممارست مديري المدارس للعدالت التنظيميت بولايت صحار 
































د سط ال ف لالت 
الأبعاد e‏ اتسا ness e‏ (ت) الاما 

بعد العدالت الإجرائيت ذڪر 32 2.90 0.49 4.198 0.044 
أنثى 36 3.6 0.68 

بعد العدالة التوزيعيت | ذكر 32 3.11 0.42 | 2.081 | 0.154 
أنثى 36 3.4 0.55 

بعد العدالت التعامليت ذكر 32 3.11 0.47 5.029 0.028 
أنثى 36 3.27 0.72 

بعد العدالت التقييميت ذكر 32 3.16 0.82 0.056 0.813 
أنثى 36 3.29 0.79 























يلاحظ من الجدول (V (y)‏ وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
(05. .0>0) 2 تقديرات عينة الدراسة حول درجة ممارسة مديري المدارس للعدالة 
التنظيمية بولاية صحار حسب متغير النوع الاجتماعي (ذكر/أنثى) 2 يُعدي؛ 
العدالة الإجرائية والعدالة التعاملية. وجاءت الفروق الاحصائية Legd‏ لصالح 
عينةالإناث. 2 حين يالاحظ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 2 يُعدي؛ 
العدالةالتوزيعية:؛ والعدالة التقييمية. وقد تعزى هذه النتيجة الى ادراك مديرات 
المدارس بأهمية ممارسة سلوك العدالة التنظيمية لما له من دور 2 تحقق نسبة 
كبيرة من Luo yt)‏ الوظيفي والولاء التنظيمي داخل المدرسة وهذا يجعل المعلمات 
أكثر حرصا على العمل والابداع فيه. ويتمثل هذا 2 اتاحة الفرصة للمعلمات 
للتطور المهنى والمشاركة 4 اتخاذ القرارات مما يجهلن اكثر قناعة بالقرارات 
ا وي العمل عدي اتجاحها. 
v‏ ” سنوات الخبرة” 


جدول Ary‏ : المتوسطات الحسابيت والانحرافات المعياريت واختبار(ت) لأثر متغير سنوات الخبرة حول درجت 
ممارست مديري المدارس للعدالت التنظيميت بولايت صحار 
































3 توسط الانحراف الدلالت 
الأبعاد سنوات الخبرة ra‏ ا العياري قيمت (ت) ا 
بعد العدالت أقل من ۷ سنوات 19 2.94 0.50 1.858 0.178 
الإجرائيت ۷ سنوات فأكثر 49 3.07 0.65 
بعد العدالت أقل من ۷ سنوات 19 3.09 0.39 1.37 0.245 
التوزيعيت V‏ سنوات فأكثر 49 3.21 0.53 
بعد العدالت أقل من ۷ سنوات 19 3.08 0.44 2.647 0.108 
التعامليت ۷ سنوات فأكثر 49 3.4 0.67 
بعد العدالت أقل من V‏ سنوات 19 3.06 0.76 0.035 0.853 
التقييميت ۷ سنوات فأكثر 49 3.29 0.82 



































دراسات عربية في التربية وعلم الغفس (ASEP)‏ 


)العدد AG‏ والتسعون .. الجزء الثاني .. ينايو aT.‏ 

يلاحظ من الجدول (A)‏ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة (0>0.05) 2 تقديرات عينة الدراسة حول درجة ممارسة مديري المدارس 
للعدالة التنظيمية بولاية صحار حسب متغير سنوات الخبرة (أقل من V‏ سنوات V/‏ 
سنوات فأكثر) 2 جميع الأبعاد. وقد يعزى انتفاء أثر الفروق ب2 هذا البعد الى 
مديري المدارس يمارسون سلوك العدالة التنظيمية بمختلف ايعادها مع جميع 
المعلمين بغض النظر عن مستوى سنوات الخبرة لهم» ادراكا من مديري المدارس 
بأهمية ممارسة هذا السلوك على جميع المعلمين دون محاباة او تمييز لكون 
الاجراءات الادارية والقوانيين والانظمة داخل المدرسة متقارية وواضحة ومحددة 


ودقيقعه. 
© ثالشا: النتائج المتعلقة بالسوال الثالث. ونصه: ” ما دور مسديرو المدارس في تعزيسز ثقافسة الإنجساز 
لدى المعلمين في ولاية صحار بسلطنة عمان؟ 

وللإجابة عن هذا السؤال» تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات 
المعيارية لتقديرات عينة الدراسة حول دور مديرو المدارس 2 تعزيز ثقافة الإنجاز 
لدى المعلمين 2 ولاية صحار بسلطنة عمان حسب مقياس تعزيز ثقافة الإنجاز 
لدى المعلمين. ولتوضيح نتائج الإجابة على السؤال» اعتمد الباحث معيار الحكم 
التالى: 


المدى 
من ١إلى‏ ۲.۳۳ 


من ۲۰۳٤‏ إلى PAV‏ 
من ۳۰٣۸‏ إلى ه 


والجدول )4( يوضح ذلك. 





يبين الجدول )4( المتوسط الحسابي العام والانحراف المعياري العام لتقديرات 
عينة الدراسة حول دور مديرو المدارس 2 تعزيز ثقافة الإنجاز لدى المعلمين 2 
ولاية صحار بسلطنة عمان حسب مقياس تعزيز ثقافة الإنجاز لدى المعلمين» إذ 
بلغ المتوسط العام (45.") بانحراف معياري عام Vit)‏ .+( وبدرجة تقدير متوسطة. 
حيث جاءت الفقرة رقم (t)‏ والتي تنص على" يعمل المدير على ترسيخ القيم 
المرتبطة بالإنجاز لدى المعلمين مثل الاتقان والتعاون والمثابرة والتجديد والابتكار" 
2 المرتبة الأولى بأعلى متوسط حسابي بلغ (e YY)‏ تلتها 2 المرتبة الثانية الفقرة 
رقم (Y)‏ ونصها" يضع المدير رؤية تشجع على الإنجاز لدى المعلمين وتعكس تميزهم 
وتفوقهم" بمتوسط حسابي بلغ :.)4.٠١(‏ تلتها 2 المرتبة الثالثة الفقرة رقم (r)‏ 
ونصها " يمتلك القدرة على التنبؤ بمشكلات المعلمين من أجل استباق حدوثها" 
بمتوسط حسابي بلغ ehta)‏ بينما جاءت الفقرة رقم(١٠)‏ ونصها" يريط المدير 
العلاوات بالإنجازالجيد للعمل» وليس بالمعايير الوظيفية والأقدمية 2 العمل 
فحسب" 2 المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي بلغ .)۳.٠۷(‏ وقد تعزى هذه النتيجة 
الى حرص مديري المدارس 2 محافظة صحار يعمل المدير على ترسيخ القيم 
المرتبطة بالإنجاز لدى المعلمين مثل الاتقان والتعاون والمثابرة والتجديد والابتكار. 
وجود رؤية واضحة ومحددة تشجع المعلمين على الإنجاز والتميز والتفوق» 








دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 





العدد AIG‏ والتسعون .. الجزء الثاني .. ينايو .. aA‏ 


جدول(4): المتوسطات الحسابيت والانحرافات المعياريت لفقرات مقياس تعزيز ثقافة الإنجاز لدى المعلمين» 
مرتبت تنازليا حسب المتوسطات الحسابيت 


































































































الرتبت | الرقم الفقرات المتوسط الانحراف درجت 
يعمل المدير على ترسيخ القيم المرتبطة بالإنجاز لدى 
1 4 المحلمين مثل الاتقان والتعاون والمثابرة والتجديد 4.22 0.83 adle‏ 
والابتكار. 
2 ج يضع المدير رؤيت تشجع على الإنجاز لدى المعلمين | 4.10 0.96 عاليت 
وتعكس تميزهم وتفوقهم. = 
يمتلك القدرة على التنبؤ بمشكلات المعلمين من أجل 1 
CREE 3 3‏ 4.09 0.86 عاليت 
يغرس المدير Bo‏ نفوس المعلمين قيم الفخر والاعتزاز 8 
EREN ee cae 1 4‏ 3.72 1.08 عاليت 
يعمل المدير على توفير بيئت ملائمت تدعم تنميت 5 
ae 17 5‏ او ec ea‏ 3.72 0.86 عاليت 
6 ود | يعاملالمديرالمعلمين بعدالت وبذلك يكسب ودهم ويؤثر 3.72 0.83 seth‏ 
7 22 يقدم المدير النصائح والإرشادات للمعلمين لإعلاء 3.65 0.94 5 7 
إتجازاتهم. ee‏ 
8 1 | يتمثل المدير 2 نفسه ثقافتّ الإنجاز قبل أن يطلبها من 3.59 1.04 توسطن 
الآخرين. 5 كدي 
يوصي المدير بترقيت المعلمين على أساس إنجازهم ae‏ 
ae 7 9‏ 3.57 1.08 متوسطت 
يطلع المدير المعلمين على الإنجازات ويحفزهم لتحقيق iy a‏ 
10 15 امزيد مثهاء 3.50 1.07 متوسطت 
يتابع المدير احتياجات المعلمين ويعمل على تحقيقها مما pe‏ 
11 24 يزيد دافعيتهم للإنجاز. 3.49 0.87 متوسطت 
يستخدم المدير عبارات التحفيز والمديح التي تدعم T‏ 
IRETAN OY 11 12‏ 3.46 1.03 متوسطة 
يشجع المدير المعلمين على إجراء البحوث العلميت لزيادة 57 
13 18 قدراتهم وعطائهم. 3.44 1.06 متوسطت 
يقوم المدير بعقد ورشات عمل لتنميتّ قدرات المعلمين Ais, u‏ 
14 16 2 المجالات المستحدثت. l‏ 3.43 1.10 متوسطت 
يعتبرالمدير إنجاز للعمل المكلف به أحد المعلمين معيارا ae‏ 
NS 8 15‏ 3.5 1.24 متوسطت 
يعمل المدير على إرساء قواعد العمل الجماعي والعمل 5000 
EET 6 16‏ 3.1 1.25 متوسطة 
17 20 | يمتلكالمديرقوة التأثير 2 المعلمين على إحراز النجاح. 3.31 1.00 متوسطت 
يجعل المدير من نفسه قدوة للمعلمين 2 إنجازاته ee‏ 
18 5 وأعماله مما يسهم 2 نشر ثقافت الإنجاز. 3.4 1.26 متوسطت 
يكسب لل مدير المعلمين مهارات ترفع من قدراتهم 5 5 
19 19 الإنجازيت من خلال المساعدة 2 بعض الأعمال. 3.22 1.08 متوسطت 
0 | 14 | يعترف المدير بفضل الأعمال التي يقوم بهاالمعلمون | 3.19 1.20 توسطت 
ويكافتهم. z‏ موم 
يوجه المدير المعلمين للاستفادة من علوم الآخر وتجاربه re‏ 
21 9 مع صبغها بالصبغت الإسلامية. 3.6 1.32 متوسطت 
يشجع المدير المعلمين الموهوبين وال متميزين B‏ جميع 5006 
22 12 المجالات ويكرمهم. 3.6 1.40 متوسطت 
يشجع المدير الأفكار المبتكرة والمشاريع الطموحة لدى I‏ 
prune 10 23‏ 3.09 1.21 متوسطت 
يربط المدير العلاوات بالإنجاز الجيد للعمل» وليس a‏ 
et eave age ER 13 24‏ 3.07 1.44 متوسطت 
مقياس تعزيز ثقافة الإنجاز ككل 3.49 0.73 متوسطت 





وامتلاكهم القدرة على التنبؤ بمشكلات المعلمين من أجل استباق حدوثها. 
وغرسهم 2 نفوس المعلمين قيم الفخر والاعتزاز بالإنجازات من خلال رؤية المدرسة 














دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 


العدد AGI‏ والتسعون .. الجزء الثاني .. ينايو .. ۸١ي‏ 
ورسالتهاء وتوفيرهم بيئة ملائمة تدعم تنمية قدرات المعلمين فيها عبر التأهيل 
والتدريب.» اضافة الى معاملتهم بعدالة ويذلك يكسب ودهم ويؤثر فيهم. والثناء 
المستمرعلى على انجازاتهم وتحفيزها. وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة 
) اليكان (YAY‏ 
٠‏ رابعا: النتائج المتعلقة بالسؤال الرابسج. ونصه: ” هسل توجد علاقة دالسة احصائيا بين ممارسسة 
مسديرى المسدارس للعدالسة التنظيمية فى ولايسة صحار بسسلطنة عمسان وتعزيسز ثقافسة الإنجساز 
للإجابة عن هذا السؤال» تم استخراج معامل ارتباط بيرسون(0601502) لمعرفة 
طبيعة العلاقة بين ممارسة مديري المدارس للعدالة التنظيمية 2 ولاية صحار 
بسلطنة عمان وتعزيز ثقافة الإنجاز للمعلمين» والجدول(١٠)ء‏ يوضح ذلك. 
جدول(١):‏ معامل ارتباط بيرسون(1”©21:5011) للعلاقت بين ممارست مديري المدارس للعدالت التنظيميت B‏ 
ولايت صحار بسلطنة عمان وتعزيز ثقافة الإنجاز للمعلمين 






































أبعاد مقياس العدالت التنظيميت علاقت الارتباط مقياس تعزيز ثقافتّ الإنجاز لدى المعلمين 
بعد العدالت الإجرائيت معامل بيرسون (T)‏ 0.171 
الدلالت الاحصائيت 0.163 
بعد العدالت التوزيعيت معامل بيرسون (:1) -041.- 
الدلالت الاحصائيت 0.738 
بعد العدالت التعامليت معامل بيرسون (:1) 0.099 
الدلالت الاحصائيت 0.700 
بعد العدالت التقييميت معامل بيرسون (:1) 0.152 
الدلالت الاحصائيت 0.216 
مقياس العدالت التنظيميت ككل معامل بيرسون (:1) 0.145 
الدلالت الاحصائيت 0.238 











يبين الجدول )+1( عدم وجود علاقة ارتباط دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 
(050.01) بين ممارسة مديري المدارس للعدالة التنظيمية 2 ولاية صحار بسلطنة 
عمان وتعزيز ثقافة الإنجاز للمعلمين 2 بعدي العدالة الاجرائية والعدالة 
التقييمية» وقد تعزى هذه النتيجة الى قلة رضا افراد الدراسة الى ان سلوك 
العدالة التنظيمية لمدير المدارس 2 محافظة صحار 2 يعدي العدالة الاجرائية 
والتقييمية من حيث المعلمين قلة وضوح الاجراءات الرسمية التي يطبقها مدير 
المدرسة لحسن سير العمل 2 المدرسة e‏ وتمسكه بالانماط الادارية المألوفة وقلة 
اهتمامه 2 وضع إجراءات واضحة من قبله لملاحقة التجاوزات» وتوضيح المبررات 
الكافية عند اتخاذ مدير المدرسة القرارات» وضيق مساحة مشاركة المعلمين 2 
اتخاذ القرارات التي تخص المدرسة» وقلة الاهتمام بابداء ارائهم قبل اتخاذ 
القرارات الخاصة بالعمل. وقد تعزى هذه النتيجة الى شعور المعلمين بان مدير 
المدرسة يمارس العدالة التقييمية معهم بطريقة تقل فيها الموضوعية خاصة ب2 
ممارسات تقييم ادائتهم لقة الاستناد إلى معايير واضحة ومفهومة للجميع» وعدم 
اطلاعهم على المعايير الخاصة بتقييم أدائهم. وعدم تقييمهم على آساس الجهد 
والأداء الذي قدموه 2 العمل.وقلة الحرص على مكافأتهم حينما يظهرون تميزا 
2 أدائهم. وضعف تمتعهم بمهارات وقدرات تقييمية متميزة لجميع المعلمين t‏ 
بينما اظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة ارتباط دالة إحصائيا عند مستوى 











دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 


العدد All‏ والتسعون .. الجزء الثاني .. ينايو .. AVIA‏ 

الدلالة (0>0.01) بين ممارسة مديري المدارس للعدالة التنظيمية 2 ولاية صحار 

بسلطنة عمان وتعزيز ثقافة الإنجاز للمعلمين 2 Gra‏ العدالةالتوزيعية 

والعدالة التعاملية2» وهي علاقة موجبة ‏ أي كلما زادت ممارسة مديرو المدارس 

للعدالة التنظيمية زاد مستوى تعزيز ثقافة الإنجاز لدى المعلمين» وقد تعزى هذه 

النتيجة الى مستوى عال من الرضا لدى المعلمين حول سلوك العدالة التنظيمية 

لمديدي المدارس 2 محافظة صحار من حيث اعطاء مكافآت على الأداء الجيد 

للمعلمين بالتساوي. واتاحة الفرصة لهم بالمشاركة 2 الأنشطة الخارجية 

وتوزيع المهام الوظيفية لهم حسب قدراتهم» وتوزيع العبء التدريسي بين المعلمين 

بعدالة وتوفير الوسائل التعليمية لجميع المعلمين دون استثناء. ومشاركتهم 2 

مناسباتهم الاجتماعية دون استثناء. وترشيحهم بعدالة 4 الدورات التدريبية 

وقد تعزى هذه النتيجة إلى أن وقد تعزى هذه النتيجة الى شعور المعلمين بعدالة 

ممارسات مديري المدارس معهم من حيث الاخن بعين الاعتبار المطالب الشخصية 

لهم عند اتخاذ القرارات» وتقديم المبررات الكافية لتسويغ عملية اتخاذ القرارات 

المتخذة بحق أحد المعلمين, وتمتعهم بالنزاهة عند حسم النزاعات بينهم 

واخبارهم بأي أنشطة رسمية أو اجتماعات قبل حدوثهاء وتعاملهم بود واحترام مع 

جميع المعلمين» والحرص على إشاعة روح الفريق الواحد بينهم. ومن الطبيعي ان 

يسهم هذا 2 رفع مستوى ثقافة الإنجاز لديهم وان كانت ممارسة مديري المدارس 

للعدالة التنظيمية الى لم يصل الى الحد الاعلى. 

٠‏ القتوصيات: 

44 العمل على تحسين ادراك مديري المدارس ورفع مستوى وعيهم باهمية ممارسة 
العدالة التنظيمية لدورها 4 تعزيز ثقافة الإنجاز للمعلمين. 

4 مراجعة الالية التي تطبق بها الاجراءات الادارية من قبل مديري المدارس بما 
يحقق العدالة بين المعلمين. 

4 فتح المجال امام المعلمين لتقديم اقتراحاتهم وابداء ملاحظاتهم حول ما يتخذ 
من قرارات واجراءات ادارية. 

4 ضرورة اشراك المعلمين 2 اتخاذ القرارات الوظيفية المتعلقة بهم مع تبرير تلك 
القرارات من قبل مديريهم 

التاكيد على حيادية ونزاهة مديري المدارس 2 كافة الاجراءات والقرارات 
الادارية. 

4 التوزيع العادل للمهام والاعباء الوظيفيىة للمعلمين بشكل عادل. 

4 ضرورة اسهام مدير المدرسة B‏ تعزيز ثقافة الإنجاز لدى المعلمين عبر ترشيخ 
مبدأ العدل» واشاعة العلاقاتالإنسانية. 

٠‏ المراجع: 

٠‏ المراجح العربية: 

— ابو كريم» amt‏ )110( العدالة التنظيميت لدى مديري المدارس الحكوميت بمدينة الرياض 
وعلاقتها بالولاء التنظيمي للمعلمين. مجلتّ التربيت؛ جامعت الازهر .777-771:)5(177. 








دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 


العدد All‏ والتسعون .. الجزء الثاني .. ينايو .. AVIA‏ 


= عليان؛ افنان )11 ۶ ر ممارست مديري المدارس الثانوية للعدالت التنظيميت وعاذقتها 


الجامعت الهاشميت الاردن. 

— العمري» تغريد.(7017). دور العدالت التنظيميت 2 الحد من الاحتقان التنظيمي من وجهت نظر 
منسوبى جامعيّ gd‏ مجلت التربيرّ-مصر AM OP)‏ 

— البكارء اماني (5017)." مستوى العدالت التنظيمية التي يمارسها مديروا المدارس الثانوية العامة 
2 محافظيّ عمان وعلاقتها بمستوى Ai‏ التنظيمييّ 2 مدارسهم من وجهت نظر المعلمين". 
Athi y‏ ماجستير غير منشورة » haola‏ الشرق الاوسطء عمان . 

- ابوتايه» كريم والقطاونه؛ منار AB Mall (YA)‏ بين احساس العاملين بالعدالة التنظيميت 
والولاء التنظيمى 2 مدينت الكرك الصناعيتّ 2 الاردن . مجلت كليتق الترييت YVAN NE)‏ 

- اسكندر؛ ساجدة ومولى» سعادة(7015). العدالة التنظيمية لدى مديري المدارس الابتدائيت 
وعلاقتها بالشعور بالإحباط من وجه نظر ال معلمين والمعلمات. مجلة اداب البصرة: )14( VEN‏ 
AL‏ 

- الحجني» اياد وشاهین» نرمين (Y)‏ مديري المدارس الخاصت بمحافظات غزة 2 تعزيز ثقافتَ 
الإنجازلدى معلميهم . مجلتٌ الجامعت الاسلاميت للدراسات التربوية والنفضسيت غزة 
اا 

- القريناوي» (Wet alin‏ "درجت ممارستّ مديري المدارس 2 وكالت الغوث الدوليتّ 2 الاردن 
للسلوك الاخلاقي وعلاقتها re ys‏ ممارستهم للعدالة التنظيمييٌ من وجهدّ نظر المعلمين'. 
رسالن ماجستير غير منشورة: naola‏ الشرق الاوسط» عمان. 

- الفهداوي» فهمي والقطاونت نشأت (yet)‏ تأثيرات العداليّ التنظيميتّ 2 الولاء التنظيمي دراست 
ميدانييٌ للدوائر المركزيد 4 محافظات الجنوب الاردنين . مجلة Fares pad‏ للإدارة -الاردن» 
01 

- شاهين» نرمين (YY)‏ "الانماط القيادييّ لدى مديري المدارس الحكومية 2 محافظات غزة 
وعلاقتها بتعزيز ثقافتّ الإنجاز". رسال ماجستير غير منشورة» الجامعت الاسلاميت » غزة . 

- الجابرء ريم )110( درجت ممارسة العدالة التنظيمية وعلاقتها بمستوى سلوك المواطنت 
التنظيمينّ بإدارات التربية والتعليم 2 المملكنّ العربية السعوديتّ.مجلت كليت التربيت: 
VA (i YS‏ . 

- العبيديء نماء(707). اثر العدالة التنظيمية وعلاقتها بالالتزام التنظيمي »دراس ميدانيت 2 
وزارة التربيت والتعليم والبحث العلمي plore.‏ تكريت للعلوم الاداريت والاقتصاديت WA-VE( YE)‏ 
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